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Abstract

En enkitstudie har genomforts avseende anvandningen av konkur-
rensklausuler i anstallningsavtal for tekniker. Enkiten stilldes till
svenska foretag med sirskilt stora kostnader f6r FoU. En rad om-
standigheter kring konkurrensklausuler underscktes, bl.a. konstate-
rades att endast 47 procent av foretagen hade klausuler som be-
grinsade anstillda tekniker méjligheterna att inleda konkurrerande
verksamhet efter anstillningen. Normalt accepterar arbetstagarna
vid anstallningstillfillet de av arbetsgivarna féreslagna konkurrens-
klausulerna och individuella férhandlingar av klausulerna var rela-
tivt ovanliga. I genomsnitt var klausulerna 9-10 manader linga. 54
procent av féretagen svarade att teknisk personal inte hade nagon
ritt till ekonomisk ersittning under klausulens giltighetstid. Det
viktigaste skalet for arbetsgivarna till att anvinda konkurrensklau-
suler var att tekniska hemligheter dirigenom fick ett skydd. Tvister
med f.d. arbetstagare kring konkurrensklausuler var mycket ovanli-
ga. Allmant kan konstateras att teknikberoende svenska féretag inte
tycks ha ndgra stora problem med konkurrensklausuler. Den halft
av foretagen som 6verhuvud anvinder klausulerna forefaller att fa
in dessa 1 anstallningsavtalen i enlighet med sina 6nskemal och
motsittningar kring klausulerna dr ovanliga. Att dndock ungefir
hilften av fOretagen avstiar fran att anvanda konkurrensklausuler
kan bero pa att klausulerna uppfattas som relativt ineffektiva och
svara att genomdriva.
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1  Bakgrund

1.1 Konkurrensklausuler 1 anstallningsavtal

Konkurrensklausuler 1 anstillningsavtal hindrar arbetstagaren fran
att konkurrera med den f.d. arbetsgivaren en period efter att an-
stillningen har upphért.r I en virld lingt, langt borta var sidana
konkurrensbegrinsningar frimst ett problem for hantverkslirlingar
som inte fick konkurrera med sina f.d. liromastare.> Idag ar klausu-
lerna férmodligen ett fenomen inom hela arbetslivet, men de ir
sarskilt vanliga for anstillda med tekniska arbetsuppgifter. Det f6l-
jer bla. av kollektivavtalet fran 1969 angiende tilliten anvindning
av konkurrensklausuler, som utgir ifrain att konkurrensklausuler
blott ska anvindas som skydd for tekniska hemligheter.” Det har
hivdats att konkurrensklausuler pa senare tid har blivit vanligare 1
Sverige, sirskilt for tekniker.

I denna artikel rapporteras en enkitundersokning som beskriver
anvandningen av konkurrensklausuler for personer med teknisk
eller naturvetenskaplig utbildning och med anstillning 1 Sverige.
Enkatstudien ar ett forsta steg i ett projekt avseende foretagshem-

1 Klausulen modifierar det dispositiva utgdngsliget, som ir att anstillningar inte har
négra sidana efterverkningar. AD har 1 2010:7 uttalat att: ”Savida inte parterna i anstéll-
ningsavtalet sirskilt avtalat om det, exempelvis genom en sekretess- eller konkurrens-
klausul som giller dven efter att anstillningsférhallandet har avslutats, upph6r normalt
kravet pa arbetstagarens lojalitet i férhdllande till arbetsgivaren i och med att anstill-
ningsavtalet inte lingre giller mellan patterna.”

2 De f6rsta kinda rittsfallen kring konkurrensklausuler i anstillningsavtal 4r frin Eng-
land pé 1400- och 1500-talen. I manga fall fann de engelska domstolarna att klausulerna
var ogiltiga. Se H. M. Blake, Employee Agreements Not To Compete, 73 Harvard Law
Review s. 625, 631-39 (1960).

3 1969 idrs uppgorelse mellan arbetsmarknadens parter gillande konkurrensklausuler
lyder: 1. Konkurrensklausuler bor ifrdgakomma blott hos sidana arbetsgivare, som ér
beroende av sjilvstindig produkt- eller metodutveckling och som genom utvecklingsar-
bete av angivet slag skaffar sig tillverkningshemligheter eller ddrmed jimférbart kun-
nande, vars yppande fér konkurrenter skulle kunna medféra patagligt men.”

4+ Ndmnda uppfattning framférdes av arbetstagarsidan i ett sirskilt yttrande i utredning-
en SOU 2008:63, Forstirkt skydd for foretagshemligheter s. 342. Se ocksa artiklarna i
numret frin mars 2009 av tidskriften Lag & Avtal, som innehaller uttalanden med
samma inriktning.
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ligheter och konkurrensklausuler i situationen nir en anstillning
upphor.s

1.2 Forskningsfragor

Enkdten syftar allmint sett till att 6ka forstaelsen kring konkur-
rensklausuler som tekniker har i sina anstillningsavtal. Det uppnas
genom att stilla fragor till deras arbetsgivare kring dels forekoms-
ten av konkurrensklausuler, dels Overvigandena som gjorts kring
nimnda klausuler. Enkitstudien dmnar besvara bla. f6ljande kon-
kreta fragor.

e Hur vanliga dr konkurrensklausuler for tekniker 1 Sverige
och hur ar de utformade?

e Fo6rhandlas klausulerna individuellt vid anstillningstillfallet
eller dr de arbetsgivarens standardiserade klausuler som till-
limpas lika for alla?

e Vilka motiv har arbetsgivaren till att anvinda klausulerna?

e Hur vanliga ir avtalsbrott och tvister?

1.3 Begreppstorklaringar

Sma- och mellanstora féretag (SME:s) — foretag som 1 Sverige
har dels mindre 4n 250 anstallda, dels har mindre 4n 50 miljoner
euro 1 arlig forsilining och/eller en balansrikning understigande 43
miljoner euro.s

Stora foretag — foretag som inte uppfyller definitionen f6r SME:s.

Tekniker — Enkiten avsag konkurrensklausuler for tekniker som
definierades utifran att de genomgatt en viss utbildning (teknisk
eller naturvetenskaplig), snarare dn karaktiren pa deras arbetsupp-

5 Projektet genomférs av Bengt Domeij, Juridiska fakulteten, Uppsala universitet, och
finansieras huvudsakligen av Torsten Séderbergs stiftelse, med kompletterande bidrag
frain MELT-projektet vid Chalmers som i sin tur dr finansierat av. VINNOVA. For
nimnda ekonomiska stdd tackar jag varmt. Ett stort tack riktas ocksa till alla de perso-
ner som tagit sig tid att svara pa enkdten.

¢ Definitionen ar EU:s, se artikel 2 i bilagan till Rekommentation 2003/361/EC,
http://ec.europa.cu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme user guide en

.pdf, 2011-11-03.
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gifter. Det senare dr mycket svarare. De flesta som har teknisk eller
naturvetenskaplig utbildning arbetar inte med forskning och ut-
veckling (FoU), utan med en ling rad andra arbetsuppgifter. Ut-
bildning ar ett mer entydigt urvalskriterium och littare for respon-
denterna att tillimpa. I enkitens inledning férklarades att frigorna
avsag anstillningsvillkoren f6r personer med en teknisk eller natur-
vetenskaplig utbildning, men att personerna kunde arbeta som t.ex.
ink&pare, siljare, konsulter eller projektledare.

Teknikberoende féretag — syftar pa samtliga respondenter, som i
denna enkit valdes genom att de hade storst kostnader f6r FoU ar
2010 inom sin urvalsgrupp.

1.4  Metod

1.4.1 Val av enkitstudie

Enkiter har fo6r- och nackdelar. De ar litta att administrera, re-
spondenterna har god tid pa sig att besvara fragorna och man far
tillférlitliga svar givet en god svarsfrekvens. En nackdel dr att en-
katundersokningar idag ar mycket vanliga, vilket har lett till att
manga mottagare viljer att inte besvara dem.

Det bedémdes att en enkit i detta fall var det basta sittet att
empiriskt studera svenska teknikberoende arbetsgivares anvindning
av, och 6vervaganden kring, konkurrensklausuler i anstillningsav-
tal. Alternativet hade varit en intervjuundersékning, men en sadan
ir mer tids- och kostnadskrivande, vilket leder till ett mindre
svarsunderlag. En kvalitativ forstudie 1 form av intervjuer utfoérdes
emellertid for att induktivt generera hypoteser som testades i den
skriftliga enkdten. Jag diskuterade med personalchefer, arbets-
rittsinriktade jurister samt personalkonsulter, vilka arbetade for
eller med teknikberoende svenska foretag. Via telefon, e-post eller
genom personligt besok fick jag pa det sittet 6kade insikter kring
anvindningen av konkurrensklausuler och Overvagandena kring
desamma, vilket var av avgérande betydelse nir fragorna i enkiten
formulerades.”

7 Fragorna formulerades i samarbete med professor Ove Granstrand och doktor Mar-
cus Finléf Holgersson, bida Chalmers Tekniska Hogskola, samt professor Clas Wahl-
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Niagon tidigare enkit med liknande fragor tycks inte finnas, vil-
ket innebar att undersbkningen inte kunnat anvinda utprovade
fragor. Avsaknaden av liknande undersokningar betydde ocksa att
det inte var moijligt att se om svaren férindrats 6ver tiden (en lon-
gitudinell jimférelse) eller att gbra en internationell jimférelse med
resultat fran ett annat land.s

1.4.2 Respondenterna

Den mest tillforlitliga killan till information om konkurrensklausu-
ler i Sverige, skulle férmodligen ha varit arbetstagarna. Men det
foretoll omojligt att identifiera och fa svar fran dem. Det nist bista
alternativet var att stilla enkdten till arbetsgivare som kunde antas
ha en betydande mingd anstillda med teknisk utbildning. Eftersom
studien fokuserade pé férhdllanden i Sverige valdes fOretagen 1 ett
forsta steg utifran att de hade limnat in svenska arsredovisningar.
Samtliga foretag med svenska drsredovisningar delades in i tva
grupper, sma- och mellanstora foretag (SME:s), a ena sidan, och
Ovriga (stora) foretag, 4 den andra. Uppdelningen gjordes med ut-
gangspunkt i hypotesen att anvindningen av konkurrensklausuler
kunde se patagligt annorlunda ut beroende pa foéretagens storlek.

bin, Jénképing Internationella Handelshdgskola. Den sistndmnde avled sorgligt nog
under det pigiende samarbetet. Jag tackar alla tre f6r mycket virdefull hjilp.

8 Den enda svenska empiriska studie kring konkurrensklausuler frin senare dr som jag
har hittat utférdes av utredningen vid inférandet av lagen om foretagshemligheter un-
der dret 1980. I avsnitt 5.3 (s. 161 ff), SOU 1983:52, Foretagshemligheter - Betdnkande
av utredningen om skydd for foretagshemligheter, redovisas en intervjuundersékning
gjord bland 34 foretag. Resultatet blev att konkurrensklausuler befanns vara ovanliga,
endast 10 av foéretagen hade sddana, och dd framf6rallt f6r den hogsta ledningen eller
for utvecklingsingenjorer (s. 179). Det férefoll vid denna tidpunkt som att konkurrens-
klausuler var pa “utdéende”, vilket utredningen antog eventuellt kunde forklaras av
reglerna i 1969-ars kollektivavtal. Se ocksa diskussionen kring undersékningen i A.
Adlercreutz, B. Flodgren, Om konkurrensklausuler i anstillningsavtal och vid féretags-
overlatelse s. 22, Lund 2002.

9 Svenska drsredovisningar tillhandahalls i s6kbart format av foretaget Retriever Bolagsingo.
http://www.retriever-info.com/se/. Retriever Bolagsinfo innehéller information om

alla Sveriges foretag, oavsett bolagsform. Aktiebolagen utgdr grundstommen till databa-
sen. Retriever Bolagsinfo ersatte fr o m 2011 Affdrsdata, som databas f6r svensk fore-
tagsinformation. Féretagen som identifierades kunde vara internationella koncerner,
men respondenten var i si fall den svenska delen och frigorna som stilldes avsig ut-
tryckligen endast tekniker verksamma vid enheter i Sverige. I enkitens inledning férkla-
rades att svaret som personalchefen eller dennes representant, limnade skulle avse
forhallandena i den svenska delen av féretagen, om fGretaget var internationellt.

10 Stora foretag kunde antas ha mer vilutvecklade riktlinjer f6r konkurrensklausuler
samt ha haft férdelen av kompetent juridisk radgivning vid utformning av anstillnings-
kontrakten. Stora foéretag kunde ocksd antas ha varit involverade i fler rittstvister kring
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De tva grupperna kunde da jaimféras 1 resultatredovisningen. For
uppdelningen anvindes EU:s definition av sma och medelstora
foretag: de som har dels mindre dn 250 anstillda, dels har mindre
an 50 miljoner euro i atlig forsiljning och/eller en balansrikning
understigande 43 miljoner euro.

Det efterstrivades att foretagen skulle vara verksamma inom
olika branscher, men ha gemensamt att de var beroende av FoU.
Sadana féretag kunde dels antas ha ovanligt manga anstillda med
teknisk eller naturvetenskaplig utbildning, dels kunde teknikbero-
ende foretag antas vara sirskilt bendgna att anvanda konkurrens-
klausuler. Utifran féretagens arsredovisningar valdes, inom vardera
storleksgruppen, de 100 foretag som 1 absoluta tal hade hogst
summa angiven for forsknings- och utvecklingskostnader under
2010 (de senaste tillgingliga arsredovisningarna). De 100 sma och
medelstora féretag med storst absolut FoU-kostnad 2010 och de
100 (stora) foretag med storst absolut kostnad f6r FoU, identifiera-
des.n Den sammanlagda kvantiteten av 200 féretag valdes, efter-
som mangden skulle vara hanterlig men samtidigt tillrdcklig f6r att
fa en mingd respondenter fran varje bransch.

Slutresultatet blev tva grupper foretag: de 100 SME:s som enligt
de svenska drsredovisningarna under 2010 spenderade mest pd
FoU och de 100 féretag som inte uppfyllde definitionen f6r SME
men som fér 2010 angav den storsta kostnaden f6r FoU.»» Viktigt
att notera ar att ett urval utifrin stora FoU-kostnader, innebir en
s.k. ”tail sampling”. Urvalet édr inte representativt for svenska bolag
1 gemen, utan har gjorts med avsikten att beskriva ménster hos de
storsta FoU-spenderarna inom tva storleksklasser av foretag. For-
delen med den aktuella urvalsmetoden ér att respondenterna till-

konkurrensklausuler. Sméi- och medelstora foretag var emellertid ocksd intressanta,
eftersom deras erfarenheter kunde visa Gverviganden kring konkurrensklausuler nir
foretagen saknade storre resurser att dgna fragan, men dir nyckelpersoner var sirskilt
viktiga for verksamheten.

11 En konsekvens av hur urvalet gjordes blev att konsultféretag i praktiken utesléts;
konsultféretag som arbetar med FoU, bokfér inte sina l6nekostnader som FoU-
kostnader. Inget féretag som besvarade enkiten, uppgav heller i enkiten att de tillh6rde
konsultbranschen. Anvindningen av konkurrensklausuler inom konsultverksamhet ar
intressant och omstridd, men den aktuella enkidten behandlar inte sidana féretag, utan
bara férhillandena i FoU-intensiva féretag inom andra branscher.

12 Selektionen av féretag har 1 allt visentligt gjorts av doktor Marcus Finl6f Holgersson,
Chalmers universitet, G6teborg. Jag dr mycket tacksam f6r hans hjilp. Ansvaret for
eventuella felaktigheter 4r natutligtvis mitt eget.
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sammans har en stor andel av de totala svenska FoU-
investeringar. 3

Enkiterna skickades ut i november 2011 och adresserades till
“personalchefen”, vid den adress som fanns angivet for foretaget i
databasen.* Svar kunde limnas per post eller pa webben. s

1.4.3 Bortfallsanalys

Av de 200 utvalda foretagen hade 47 stycken besvarat enkiten per
maj 2012, nir datainsamlingen avslutades. Det ger en svarsfrekvens
pa 23,5 procent, vilket dr lagt for enkiter av det aktuella slaget.
For generaliserbarheten av svaren édr det darfoér sirskilt viktigt att
genomfoéra en bortfallsanalys, i syfte att bedoma om féretagen som
svarade skiljer sig fran dem som inte har besvarat enkiten. Analy-
sen gors utifran statistik som finns betriffande dels de svarande,
dels urvalsgruppen. Syftet ar att skonja om foretagen som svarade
utmarker sig pa nagot sitt, vilket 1 sa fall reducerar svarens generali-
serbarhet. Aterigen bér papekas, att eftersom urvalet gjorts utifrin
hoégst FoU-kostnader inom tva storlekskategorier av foretag (tail-
sampling”), syftar bortfallsanalysen inte till att bedoma om de sva-
rande dr representativa fOr svenska fOretag i allmidnhet (sd ar inte
fallet), utan till att bedoma om svaren ar representativa for de tva
ytterlighetsgrupperna.

13 Ett problem med att selektera pa FoU-kostnaderna ar 2010, ér att inte alla foretag
specificerar nimnda kostnader i sina arsredovisningar. For att inte missa nidgon av Sve-
riges storsta FoU-spenderare av detta skil, kontrollerades selektionen mot en EU-
rapport som sammanstillt europeiska foretag med stérst kostnader f6r FoU.( “The
2010 EU  Industrial R&D  Investment  Scoreboard”  available  at
http://iri.jrc.ec.europa.cu/research/scoreboard 2010.htm). Kontrollen gjordes av

doktorand Marcus Finl6f Holgersson, Chalmers Tekniska Hogskola. Om féretaget
nimndes i EU-rapporten inkluderades det bland gruppen stora foretag i urvalet. Pi s
sitt forbisags ingen av de riktigt stora FoU-spenderarna i Sverige.

14 Ett f6rsok gjordes att identifiera den individ pa féretaget som faktiskt var personal-
chef, i syfte att kunna adressera med personnamn. Uppgiften var emellertid inte enkelt
tillginglig pé féretagens hemsidor och ddrfér valdes att skicka enkiten till ’personalche-
fen”.

15 T januari 2012 pabérjades ett arbete med att ringa och limna paminnelser till foreta-
gens personalavdelningar, i syfte att forséka att 6ka svarsfrekvensen. Samtliga respon-
denter som inte hade svarat skriftligen per mitten av januari fick dtminstone ett telefon-
samtal. For hjilp med detta tackar jag amanuenserna vid Juridiska fakulteten, Uppsala
universitet: Juliana Silén och Susanna Thorslund.

16 Se P. Esaiasson, M. Gilljam, H. Oscarsson, L. Wingnerud, Metodpraktikan s. 239,
Visby 2012.
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Bland foretagen som svarade, identifierade sig 20 procent som
tillhorande branschen kemi, biokemi, likemedel. 46 procent angav
att de tillhorde branschen elektronik, IT, kraft. 20 procent uppgav
branschtillhérigheten mekanik. 14 procent uppgav att de hade en
annan branschtillhérighet dn de tidigare, t.ex. angavs skogs-, medie-
eller gummiindustri. Siffrorna jimférdes med hur de 200 ursprung-
ligen utvalda foretagen kunde klassificeras genom foéretagens Inter-
netsida. Det konstaterades att de svarande féretagen 1 huvudsak var
representativa for urvalsgruppen ifriga om branschtillhorighet.

Svarsfrekvensen var emellertid betydligt hogre i gruppen SME:s
in bland stora foretag. Det inkom 35 svar frain de 100 smd och
medelstora féretag, men bara 12 svar frin de stora féretagen.'s De
flesta respondenter kom dérfér att ha mellan 51 och 200 anstéllda.
Foretagen som svarade ar diarmed inte helt representativa for sir-
skilt teknikberoende svenska foéretag. Det kommer emellertid att
framga nedan i resultatredovisningen att det ifraiga om konkurrens-
klausuler inte patriffades nagra patagliga skillnader i svaren bero-
ende pa foretagsstorlek (antal anstillda). Jag anser darfor att det
storre antalet svar frin SME:s inte hindrar att man generaliserar
svaren till hela gruppen svenska foretag med sirskilt stora FoU-
kostnadert.

Foretag som anvander konkurrensklausuler kan forvintas att i
hégre grad besvara enkiten dn andra foretag 1 det gjorda urvalet
(sjalvselektion), eftersom foretag som saknar konkurrensklausuler i
storre utstraickning kan antas dra slutsatsen att enkidten saknar rele-

17 Av de 200 utvalda foretagen bedémde jag att 26 procent tillhér branschen kemi,
biokemi och likemedel, 33 procent bedéms tillhéra elektronik, IT och kraft. 32,5 pro-
cent kunde klassificeras som mekanik och 8,5 procent tillhérde en annan bransch. En
négot ldgre svarsandel finns siledes bland foretag inom branschen kemi, biokemi och
likemedel, jaimfért med svarsandelen frin féretagen inom elektronik, IT, kraft eller
mekanik.

18 Det finns flera tinkbara forklaringar. De sma féretagen kanske inte mottar si manga
enkdter och dirfoér dr mer bendgna att svara. Att enkiten adresserades till “personalche-
fen” kan ocksa ha gjort det svirt att svara for stora foretag, eftersom befattningshava-
ren kanske arbetar pa en annan plats 4n den adress som foretaget var registrerat pa i
databasen. Enkiten kan ocksa ha sorterats bort innan den nidde personalchefen pa de
stora foretagen.

19 Antalet anstillda pa de svarande foretagen ser ut pa foljande sitt: 15 procent av re-
spondenterna uppgav att de hade mellan 1 och 20 anstillda i Sverige. 23 procent av
féretagen uppgav att de hade mellan 21 och 50 anstillda i Sverige. Den stérsta gruppen
var de som i Sverige hade mellan 51-200 anstillda (36 procent av svaren kom frin dessa
foretag). 15 procent av de svarande féretagen hade mellan 201-1000 anstéllda i Sverige.
4 procent hade mellan 1001 och 3000 anstillda i Sverige. Slutligen hade 7 procent av de
svarande foretagen, 3001 eller fler anstillda i Sverige.

10
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vans f6r dem.» Likvil uppgav si mycket som 47 procent av samtli-
ga respondenter att ingen i deras tekniska personal hade konkur-
rensklausuler i sina anstillningsavtal. Siffran var klart hégre dn vad
som hade antagits nir enkiten utformades och dess betydelse dis-
kuteras mer nedan. Likvil dr férmodligen den nimnda siffran en
underskattning, eftersom sjélvselektion sillan kan undvikas i enkit-
studier.2

Sammanfattningsvis kan sdgas att foretagen som svarade i de
flesta fall 4r sma eller medelstora. De har i genomsnitt 51-200 an-
stallda. Nistan halften av foretagen som svarade tillhor branschen
elektronik, I'T och kraft. Skillnader mellan de svarande och 6vriga
foretag i urvalet har emellertid av ovan diskuterade skil knappast
paverkat resultaten, som kan generaliseras till hela gruppen svenska
sarskilt teknikberoende foretag.

2 Resultatredovisning

2.1 Forekomsten av konkurrensklausuler

Enkitsvaren redovisas friga for fraga. Nagon sirskild behandling
av svaren med statistiska metoder har inte varit aktuellt 1 detta ske-
de, eftersom antalet svar ir sa pass begrinsat (47 stycken).

Enkiten inleddes med fragan: Hur vanligt ar det att er tekniska per-
sonal har konkurrensklansuler i sina anstillningsavtal? (markera det mest
passande alternativet)

Ingen i var tekniska personal har konkurrensklausuler 47%
Négra i vir tekniska personal har konkurrensklausuler 11%
Runt hilften av var tekniska personal har konkurrensklausuler 6%

De flesta till alla i vér tekniska personal har konkurrensklausuler 36%

47 svar lamnades pa fragan. Bland respondenterna inom kemi-,
biokemi-, likemedelsbranschen, uppgav 67 procent att ingen i den
tekniska personalen hade konkurrensklausuler. Det var nagot vanli-

20 For att motverka sjilvselektion betonades i inledningen till den skriftliga enkiten samt
dven vid telefonkontakter, att det ocksa var viktigt att foretag som inte anvinde konkur-
rensklausuler svarade.

21 Se P. Esaiasson, M. Gilljam, H. Oscarsson, L. Wingnerud, Metodpraktikan s. 189,
Visby 2012.
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gare inom elektronik, IT och kraft med konkurrensklausuler f6r
tekniker. 45 procent av nimnda bolag svarade att ingen 1 deras tek-
niska personal hade konkurrensklausuler. For foretagen som upp-
gav att de tillhérde mekanikbranschen svarade 33 procent att ingen
i den tekniska personalen hade konkurrensklausuler. Den hégsta
andelen dir atminstone nagra tekniker hade konkurrensklausuler
fanns siledes bland féretagen verksamma inom mekanik, men
skillnaden i forhallande till I'T-/elektronikbranchen var relativt li-
ten.

Foretagens totala antal anstillda tycks inte paverka andelen tek-
niker med konkurrensklausuler. Stora fOretag anvinder alltsd inte
konkurrensklausuler i storre utstrickning dn sméa och medelstora
foretag.

Nista fraga var: Har anvindningen av konkurrensklausuler i anstill-
ningsavtal for teknisk personal kat eller minskat i ditt foretag, jamfort med
for fem dr sedan? (markera det mest passande alternativet) De 31 svaren

uppgav foljande.

Okat 26%
Lika mycket, ingen trend 61%
Minskat 13%

Nagon tydlig trend fanns inte. Svaren skiljde sig inte beroende pa
bransch eller antal anstallda.

2.2 Foérhandlade konkurrensklausuler

Ett syfte med enkiten var att undersdka om konkurrensklausuler
torhandlades individuellt vid anstillningstillfillet eller om klausuler
som foretaget foreslog direkt accepterades av den arbetssokande.
Fragan 16d: Forbandlas konkurrensklansuler vid anstillning av teknisk
personal eller dr det vanligtvis sa att klausuler som foretaget foreslar direkt
accepteras av den som anstills? (markera det mest passande alternativet)

De 28 foretag som besvarade fragan limnade féljande svar.

Klausulerna forhandlas aldrig individuellt 36%

Nigra ganger har det hint att klausulerna har férhandlats
individuellt 43%

12
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Runt hilften av vara klausuler ir individuellt f6rhandlade 7%

De flesta till alla av vira klausuler ar individuellt forhandlade 14%

79 procent av foretagen forhandlade aldrig konkurrensklausuler
individuellt eller sa hade en individuell férhandling hint bara nagra
ginger.

Ingen bransch utmirkte sig i friga om individuella f6rhandlingar
av konkurrensklausuler. Inte heller tycks konkurrensklausuler for-
handlas i olika hég grad, beroende pa hur manga anstillda som f6-
retagen har.

2.3 Konkurrensklausulernas utformning

Foljande fraga stilldes: Raknat fran att uppsdgningsperioden har tagit sint
for teknisk personal (anstillningen har avsiutats), vilken dr den vanligaste
liangden pa konkurrensklansuler som ni anvander? (markera det mest passan-
de alternativet)

De 24 féretag som hade konkurrensklausuler och som besvara-
de fragan uppgav foljande klausullingder:

0 till 3 manader 8%
Mer dn 3 manader och upp till 9 méanader 38%
Mer 4n 9 manader och upp till 18 manader 42%
Mer dn 18 manader och upp till 24 manader 8%
Lingte 4n 24 minader 4%

Den stora majoriteten av konkurrensklausuler tycks vara mellan 3
och 18 manader langa. Inga tydliga skillnader i svaren kunde kopp-
las till branschtillhérighet eller antal anstallda.

Vidare stilldes fragan: 1Vad tycker du skulle vara en lamplig tidslingd
for en konkurrensklausul, riknat fran att uppsdgningsperioden har tagit slut?
(ange O om du anser att konkurrensklausuler dverbuvudtaget inte bor fore-
komma). Genomsnittet bland alla som besvarande fragan (totalt 33
toretag), var drygt 7 och en halv manad. 6 foretag angav att 0 ma-
nader var den limpliga lingden.> De flesta respondenter angav 6

22 Om man riknar bort nimnda fOretag, blir genomsnittssvaret ifriga om vad som
skulle var en limplig konkurrensklausul, drygt 9 och en halv manad.
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manader, ganska manga angav 12 manader och enstaka angav 18
eller 24 manader.

Svaren kring limplig lingd pd konkurrensklausuler varierade
mellan branscherna. Inom kemi, biokemi och likemedel var ge-
nomsnittssvaret: drygt 4 och en halv mdnad. Inom elektronik, IT
och kraft angavs i genomsnitt nirmare 7 manader. Inom mekanik
uppgav foretagen i genomsnitt att en konkurrensklausul borde vara
8 och en halv manad ling. Foretagen som uppgav en annan
branschtillhérighet dn de tre sagda, ansag i genomsnitt att en limp-
lig konkurrensklausul skulle vara drygt 9 och en halv manad.

En faktor i en konkurrensklausul dr om arbetsgivaren har accep-
terat att betala ekonomisk kompensation till arbetstagaren under
klausulens giltighetstid. Foljande friaga stilldes: ilken ekonomisk
ersdttning, om nagon, har teknisk personal ritt till efter att anstéllningen har
upphort, under konkurrensklansulens giltighetstid? (kryssa i det mest passande
alternativet). Bland de 24 féretag som hade konkurrensklausuler och
som besvarade frigan blev utfallet f6ljande:

Ingen ersattning 54%

60 procent av slutlon eller mindre, men med avrikning

for andra arbetsinkomster 33%

Mer dn 60 och upp till 80 procent av slutlénen, men

med avrikning for andra arbetsinkomster 8%

Mer dn 80 och upp till 100 procent av slutlénen,

men med avrakning for andra arbetsinkomster 4%

I fraga om branschtillhérighet utmarkte sig mojligen foéretagen
inom mekanik genom att utge ersittning i ndgot storre grad dn i de
andra branscherna. Det fanns inga skillnader i ekonomisk ersitt-
ning beroende pa hur minga anstillda som arbetsgivaren hade.

2.4 Syften med konkurrensklausuler

I nista del av enkiten stilldes fragor kring varfor féretagen anvin-
der konkurrensklausuler. Fragan gillde i vilken utstrickning som
konkurrensklausuler anvinds som skydd for (1) tekniska eller (2)
ekonomiska foéretagshemligheter, (3) som skydd for upparbetade
kundrelationer eller (4) som skydd mot att férlora utbildningsinve-
steringar. Fragan 16d: Konkurrensklausuler gor att ... (markera nagon-
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Stans lings skalan for att visa hur viktigt detta skdl dr). De 24 foretag

som svarade pa de tva forsta delfragorna (tekniska och ekonomiska

intressen) och de 23 foretag som svarade pd de tva senare delfra-

gorna (kundskydd och upplirningskostnader), uppgav foljande.

Konkurrensklausu-
ler
gor att ...

Helt
ovik-
tigt

Av
margi-
nell
vikt

Gans-
ka
viktigt

Vik-
tigt

Betydan-
de
vikt

Mycket
viktigt

vara tekniska fore-
tagshemligheter
(tillverkningstek-
nik,
forskningsresultat,
m.m.) inte

sprids till konkur-
renter

0%

0%

9%

9%

22 %

60 %

vara ekonomiska
foretagshemlighe-
ter (t.ex.
vinstmarginaler,
kunders identitet,
I6nesattning, ex-
pansionsplaner,
m.m.) inte sprids
till konkurrenter

5%

17 %

22%

26 %

4%

26 %

anstillda inte tar
med sig” vara
kunder till konkur-
renterna

9%

14 %

23 %

4%

18 %

32 %

de arbetstagare
som vi har lart upp
inte omedelbart
gar till konkurren-
ter

0%

14 %

24 %

19 %

5%

38 %

Nagra patagliga skillnader i svaren beroende pa antal anstillda eller
branschtillhérighet, kunde inte iakttas.
Denna del av enkiten, som handlade om fyra tinkbara syften el-

ler mal som arbetsgivaren kan ha med konkurrensklausuler, avslu-

tades med en fraga om hur effektiva konkurrensklausulerna var for

att uppfylla méilen med klausulerna. Fragan 16d: Hur effektiva for att

uppnd malsattningarna som angavs i foregaende fraga uppskattar du att kon-

kurrensklansulerna dr (markera nagonstans lings skalan)?
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Bland de 24 foretag som besvarade fragan blev svaren foljande:

Helt Margi- Ganska Effektiva | Bety- Mycket
ineffekti- nell effektiva dande effektiva
va Effekt effekter

Konkur- 4% 17 % 25 % 37 % 17 % 0%

rensklau-

sulers

effektivi-

tet

Foretag inom mekanik utmirkte sig genom att anse att konkur-
rensklausuler var timligen effektiva for att uppnd malen, medan
foretag inom kemi/likemedel var av uppfattningen att klausulerna
var tamligen ineffektiva. I'T-foretagen befanns sig 1 mitten. Antalet
anstillda paverkade inte mirkbart skattningen av hur effektiva
konkurrensklausuler var for arbetsgivarens syften.

2.5 Tvister avseende konkurrensklausuler

Enkidten tog upp fragan om det ar sa att konkurrensklausuler ofta
leder till tvister nar anstallda tekniker sager upp sig. Fraga 16d: Hur
vanligt dr det att ert foretag har ansett att en f.d. anstilld har brutit mot en
konkurrensklausul? (markera det mest passande alternativet). Bland de 28
foretag som besvarade fragan blev utfallet det f6ljande.

Har aldrig hint 46 %
Har hint enstaka ganger 54 %
Hinder ndgra ganger per ar 0%
Ar ett vanligt problem 0%

Foretagen inom mekanik uttalade i nagot hogre utstrickning dn
foretagen inom kemi/likemedel och IT, att det hade hint enstaka
ganger att fOretaget ansett att arbetstagare brutit mot en konkur-
rensklausul (tvister var saledes marginellt vanligare inom mekanik).
Ju fler anstillda foretagen hade, desto storre andel respondenter
uttalade att det hade hint att man ansett att en f.d. arbetstagare
brutit mot en konkurrensklausul.

Nista fraga inriktades pa om arbetsgivaren hade gatt vidare med
misstankar om brott mot konkurrensklausulen. Hir 16d fragan: Hur
ofta har ert foretag, genom att kontakta en f.d. anstilld eller den fonkur-
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rent/ kund som gjorde refryteringen, patalat ett brott mot en konkurrensklan-
sul? (markera det mest passande alternativet)
Bland de 26 foretag som besvarade fragan blev utfallet f6ljande.

Har aldrig hint 65 %
Har hint enstaka ginger 31 %
Hinder ndgra ganger per ar 4 %
Ar ett vanligt problem 0%

Det foljdes upp med fragan: Om ni har avstatt fran att dberopa en kon-
kurrensklansul ndr en arbetstagare bar siutat sin anstillning hos er, vad har
varit den viktigaste orsaken till detta (markera det mest passande alternati-
vet)?

Bland de 21 foretag som besvarade fragan blev utfallet f6ljande.

Vi har velat behalla en god relation med den f.d. anstillde 15 %
Det har kunnat stora en affirsrelation med foretaget som

har rekryterat var f.d. anstilld 15 %
Juridisk radgivning har indikerat att klausulen inte var giltig 20 %

Kostnaderna med att inleda en rittsprocess mot den f.d.

arbetstagaren hade varit sa stora att det inte hade varit motiverat 30 %
Brott mot konkurrensklausuler patalas alltid 20 %

Det fanns inte nagra skillnader i svaren beroende pa branschtillho-
righet eller hur méanga anstillda som respondenterna har.

Den sista fragan i enkiten vinde pa perspektivet for att se om
foretagen hade haft svarigheter med att rekrytera tekniker beroende
pa att en s6kande redan hade en konkurrensklausul med sin nuva-
rande arbetsgivare. Fragan 16d: Hur ofta har paborjade rekryteringar av
teknisk personal under de senaste fem dren avbrutits till foljd av att personen
har haft en konkurrensklansul som medfort att denne inte har kunnat birja
hos er inom en godtagbar tid (markera det mest passande alternativet)?

Bland de 45 foretag som besvarade fragan blev resultatet foljan-

de.

Har aldrig hint 80 %

Har hiant enstaka ginger 20 %
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Hinder ndgra ganger per ar 0%
Ar ett vanligt problem vid denna typ av rekrytering 0%

Avbrutna rekryteringar till f6ljd av konkurrensklausuler forefaller
att vara ovanligt. Ju fler anstillda foretaget hade, desto vanligare var
erfarenheter av att avbryta en inledd rekrytering beroende pa en
konkurrensklausul. Branschtillhorighet hade ingen betydelse for
hur ofta rekryteringar avbrutits beroende pa s6kandens existerande
konkurrensklausuler.

3 Diskussion av resultaten

3.1 Forekomsten av konkurrensklausuler

47 procent av féretagen som svarade pa enkiten rapporterade att
ingen i deras tekniska personal hade konkurrensklausuler. Det dr en
forvanansvirt stor andel. Konkurrensklausuler forefaller att vara
langt vanligare i t.ex. delar av USA (upp emot 90 procent av tekni-
ker).» Det finns flera tinkbara forklaringar. Konkurrensen om ar-
betskraften kanske ir storre i USA. Den mindre arbetsmarknaden
for tekniker i Sverige, jamfért med i USA, kanske ocksa gor att
klausulerna blir sarskilt problematiska och att arbetsgivaren darfor
avstar.

Det kan ocksa noteras att det var en sirskilt lag frekvens kon-
kurrensklausuler inom kemi-, biokemi- och likemedelsbranschen,
dir 67 procent av foretagen svarade att ingen i den tekniska perso-
nalen hade konkurrensklausuler. En forklaring till det kan vara att
patentsystemet fungerar sd val som skydd for ny teknisk kunskap
inom kemi/likemedel att konkurrensklausuler inte behovs 1 samma
utstrickning.> Det kan ocksa vara si att konkurrensklausuler an-
vinds for att skydda kundrelationer och att det behovet inte ér lika
patagligt inom kemi/likemedel som t.ex. inom I'T-branschen.

25 Se S. Samila, O. Sorenson, Non-compete covenants: Incentives to innovate or im-
pediments to growth, DRUID Working Papers no. 10-02, Copenhagen Business
School, Department of Industrial Economics and Strategy/Aalborg University,
http://www3.druid.dk/wp/20100002.pdf (2012-02-27). De danska forfattarna har
funnit siffrorna i amerikanska studier.

2¢ Foretagsledare uppger konsekvent i enkiter att patenteringens betydelse dr storst
inom kemi och likemedel. Se B. Domeij, Likemedelspatent s. 1, 1998.
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Ett annat intressant resultat var att 36 procent av foretagen sva-
rade att de flesta till alla i deras tekniska personal hade konkurrens-
klausuler. Det tillsammans med andelen foretag som helt saknar
konkurrensklausuler (47 procent), betyder att antingen tycks det for
tekniker inte finnas ndgra konkurrensklausuler pd arbetsplatsen
eller si har nistan alla med teknisk utbildning sidana klausuler 1
sina anstillningsavtal. Svaren indikerar att konkurrensklausuler ar
en policyfraga som ofta giller lika for alla tekniker pa ett visst fore-

tag.

3.2  Forhandlade konkurrensklausuler

79 procent av foretagen forhandlade aldrig konkurrensklausuler
individuellt eller sa hade en individuell f6rhandling skett bara nagra
ganger. Svaren bekriftar i stort sett det nyssnamnda konstaterandet
att arbetsgivarens standardiserade konkurrensklausuler, med nagra
undantag, inkluderas i det individuella anstillningsavtalet. Konkur-
rensklausuler tycks vara en policyfraiga som arbetsgivaren i hog
grad sjilv fattar beslut om.» Det dr en intressevickande friga var-
for ungefir hilften av foretagen i enkiten anviander konkurrens-
klausuler f6r de flesta teknikerna medan den andra hilften avstar,
trots att fOretagen ér lika 1 betydelsen att de tillhér samma bransch,
har lika manga anstillda och utmarker sig genom sarskilt stora ut-
gifter for FoU.

3.3  Konkurrensklausulernas utformning

88 procent av foretagen rapporterade att konkurrensklausulerna
som de anvinder stricker sig upp till hégst 18 manader. Genom-
snittet var c:a 9-10 manader. De allra flesta konkurrensklausuler f6r
teknisk personal pa svenska FoU-intensiva foéretag, tycks darmed

25 Det har 1 litteraturen uttalats att: “Konkurrensklausuler lir séllan vara féremal for
férhandlingar vid anstillning. De kommer ofta i efterhand, nir anstillningsavtalet i
princip dr klart.” Se A. Adlercreutz, B. Flodgren, Om konkurrensklausuler i anstill-
ningsavtal och vid féretagsévetlitelse s. 63, Lund 2002. Man kan emellertid med Fahl-
beck ifrigasitta om en enhetlig policy hos en arbetsgivare ifriga om konkurrensklausu-
ler egentligen Gverensstimmer med 1969-drs kollektivavtal, dir det anges att klausulerna
strikt ska anvindas pa en individuell basis utifrin en bedémning av vilka tekniska hem-
ligheter som den enskilde arbetstagaren besitter vid vatje tillfille, se R. Fahlbeck, Lagen
om skydd f6r foretagshemligheter s. 131, Visby 2004.
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folja de riktlinjer for skilig lingd, som finns i kollektivavtalet fran
1969.2

Enligt respondenternas bedémning var en limplig tidslingd pa
en konkurrensklausul drygt 7 och en halv manad. Siffran inkluderar
ett antal svarande som uppgav 0, eftersom de ansag att konkur-
rensklausuler inte skulle férekomma och inte heller sjilv anvinde
sadana. Bedomningen av en limplig tidslingd bland de féretag som
anvinder konkurrensklausuler blev 9-10 manader, vilket ocksa ar
den genomsnittliga lingden fér klausulerna som féretagen anvin-
der idag. Med tanke pa att respondenterna féretrider arbetsgivar-
nas uppfattning i férhandlingar av konkurrensklausuler, dr det kan-
ske lite 6verraskande att svaren inte indikerar ett intresse av lingre
tidsperioder 4n de som ingar idag i anstillningsavtalen. Den be-
démda 6nskvirda tidslingden motsvarar den faktiskt anvinda tids-
lingden. Det kan ses som en ytterligare indikation pa att arbetsgiva-
res standardiserade konkurrensklausuler infogas i1 anstillnings-
avtalen utan nigon individuell férhandling.

Enligt modellavtalet i bilagan till 1969 édrs 6verenskommelse ska
arbetsgivaren under klausulens giltighetstid fylla upp arbetstagarens
inkomster sa att arbetstagaren erhaller 100 procent av sin slutlon,
men kostnaden hirfér ska for arbetsgivaren inte 6verstiga 60 pro-
cent av arbetstagarens slutlon.> Trots sagda kollektivavtalséverens-
kommelse, och att utlovad ersittning under giltighetstiden tillmats

26 Det anges 1 kollektivavtalet vara mojligt att, beroende pd omstidndigheterna, ha kon-
kurrensklausuler i upp till 24 manader: 3. Den tid efter anstillningens upphérande,
under vilken den anstéllde skall vara férhindrad att befatta sig med verksamhet, vilken
konkurrerar med arbetsgivaren, (bindningstiden) skall ej vara lingre 4n den beriknade
livslingden for arbetsgivarens skyddsvirda know-how eller dirmed jimférbara kun-
nande. Med hinsyn till arbetstagarens intresse av att fritt kunna disponera Gver sin
arbetskraft bor dock bindningstiden i normalfallet ej verstiga 24 manader eller, om
ovan nimnda livslingd 4r kort, 12 manader.” Se ocksd A. Adlercreutz, B. Flodgren, Om
konkurrensklausuler i anstillningsavtal och vid foretagsoverlitelse s. 98, Lund 2002.
Sveriges Ingenjorers chefsjutist, Jens Jacobsson, har uttalat att hans uppfattning ar att
de arbetsgivare som ir bundna av 1969 ars avtal ocksa foljer det. Se Elisabet Orner-
borg, Kollektivavtal frin 1969 styr, Lag & Avtal, 19 april 2012 s. 26.

27 Det uttalas i bilagan till 1969 ars kollektivavtal att: ”’Om tjdnsteavtalet upphor att gilla
efter uppsigning pi annan grund 4n pensionering, dr arbetsgivaren pliktig att som et-
sittning for den olidgenhet, som gillande konkurrensférbud innebdr f6r den anstillde,
till den anstillde per manad utbetala skillnaden mellan den anstilldes arbetsinkomst hos
arbetsgivaren vid anstillningens upphérande och den (ldgre) inkomst, som den anstéll-
de direfter intjdnar i ny férvirvsverksamhet. Ersittningen skall dock icke Gverstiga 60
procent av manadsinkomsten fran arbetsgivaren vid anstillningens upphérande och ej
heller utga for lingre tid 4n den period, under vilken konkurrensférbudet giller.”
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en pataglig betydelse i Arbetsdomstolens skilighetsbedémning,
svarade 54 procent av foretagen att teknisk personal inte hade na-
gon ritt till ersittning efter att uppsagningsperioden har upphort.
Ytterligare 33 procent svarade att personer med konkurrensklausu-
ler hade ritt till 60 procent av slutlénen eller mindre med avrikning
for andra arbetsinkomster.

Det dr formodligen sviart eller opraktiskt f6r manga arbetstagare
att leva pa 60 procent av slutlénen eller mindre, under mer dn nég-
ra manaders tid. Det leder 1 sa fall till att arbetstagare uppfattar att
de behover arbeta medan konkurrensklausulen 4r i kraft. Darmed
kan av anstallningsavtalet vanligtvis inte utldsas en realistisk mojlig-
het att ”vinta ut” konkurrensforbudet och att direfter inleda en
konkurrerande verksamhet. Valet f6r manga arbetstagare torde sta
mellan att inte inleda konkurrerande verksamhet eller att gbéra en
bedomning av klausulens giltighet och att darefter eventuellt inleda
en konkurrerande verksamhet i omedelbar anslutning till den tidi-
gare anstillningen. Hade kompensationen varit storre och tydligare
angiven vore det enklare att ’vinta ut” klausulen. Vidare indikerar
avsaknaden av ersittning eller att den bara uppgar till hogst 60 pro-
cent av slutlonen, att rittsldget i denna del bara i mindre utstrack-
ning styr utformningen av konkurrensklausulerna. Féljden blir att
manga konkurrensklausuler enligt sin lydelse torde vara ogiltiga,
eftersom att ersittning helt saknas eller ar alltfor lagt satt. Arbetsgi-
vare som verkligen tillmiter konkurrensklausuler betydelse bor
formodligen i storre utstrackning an vad som sker idag utlova full
16n under klausulens giltighetstid, i enlighet med kollektivavtalets
regler (arbetsgivarens andel av hela slutlonen behéver emellertid
inte 6verstiga 60%).

3.4  Syften med konkurrensklausuler

Det visade sig, som vintat, att fér denna grupp av foretag var
skyddet av tekniska hemligheter det viktigast motivet f6r konkur-
rensklausuler. 82 procent av féretagen angav att klausulerna var av
betydande vikt eller mycket viktiga som skydd for tekniska hemlig-
heter. Aven konkurrensklausulers 6vriga funktioner (skydd av eko-
nomiska hemligheter, kunder och utbildningsinvesteringar) upp-

28 Se t.ex. AD 2009:63.

21



Bengt Domerj

gavs emellertid vara relativt viktiga motiv for anvindningen av
konkurrensklausuler.

Nir foretagen svarade pa hur effektiva konkurrensklausulerna
var for att uppfylla de malsattningarna som hade namnts blev resul-
tatet huvudsakligen att klausulerna var ganska effektiva eller effek-
tiva. Ndmnda tva svarsalternativ ldg 1 mitten pa skattningsskalan
(alternativ tre och fyra pa den sexgradiga skalan). Nagon entusiasm
6ver klausulerna tycks dirmed inte finnas bland personalchefer 1 de
FoU-intensiva féretag som valjer att anvinda konkurrensklausuler-
na. Man hade kunnat tro att klausulerna skulle uppfattas som mer
effektiva dn sd efter att respondenterna i féregiende fraga hade
uppgivit att klausulerna skyddade nagra av foretagets allra virdeful-
laste tillgangar. Svaren indikerar mojligen en erfarenhet bland re-
spondenterna av att andra Overviganden dn konkurrensklausuler
ofta tar 6verhand nir en f.d. arbetstagare blir en konkurrent.

3.5 Twvister avseende konkurrensklausuler

46 procent av féretagen svarade att det aldrig hade hint att foreta-
get hade ansett att en f.d. anstilld brutit mot en konkurrensklausul.
54 procent svarade att det sagda hade hint enstaka gianger. Inget
foretag svarade att skeendet férekom nédgra ganger per ar eller att
brott mot konkurrensklausuler var ett vanligt problem. Svaren blev
liknande vid frigan om arbetsgivaren hade gatt vidare och kontak-
tat den f.d. anstillde eller konkurrentféretagen, fér att patala ett
beganget avtalsbrott. Brott mot konkurrensklausuler tycks dirmed
inte vara ett stort problem pa dessa FoU-intensiva foretag.>> Det ar
forvanande att tvister forefaller att vara sa séllsynta. Det bor emel-
lertid betonas att foretagen dr speciella genom sina hoga FoU-
investeringar. Tvister till f6ljd av konkurrensklausuler kan vara van-
ligare i andra branscher, sisom bland konsultforetag.

Ifraga om orsakerna till varfér brott mot konkurrensklausuler
inte atfoljs av atgirder fran arbetsgivaren, fanns en relativt jamn
svarsfordelning mellan alternativen (1. behalla en god relation med
den f.d. anstillde, 2. kunnat stora en affirsrelation med foretaget
som rekryterat den f.d. anstillde, 3. juridisk radgivning hade indike-

2 Lars Gellner pa Svenskt Niringsliv har nyligen uttalat i en intervju att tvister fore-
kommer mycket sillan kring konkurrensklausuler. Se Elisabet Ornerborg, Kollektivav-
tal fran 1969 styr, Lag & Avtal, 19 april 2012 s. 26. Det motsigs emellertid av kommen-
tarer limnade av fackféreningsrepresentanter i SOU 2008:63 s. 342.
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rat att klausulen var ogiltig och 4. kostnaderna med att inleda en
riattsprocess mot den f.d. arbetstagaren hade varit for stora). Om
klausulerna ir eller atminstone uppfattas som ineffektiva av arbets-
givare, finns ingen enskild orsak. Ett flertal kommersiella och juri-
diska omstindigheter bidrar.

80 procent av féretagen svarade att rekryteringar av teknisk per-
sonal under de senaste fem aren aldrig hade behovt avbrytas till
foljd av att s6kanden hade en konkurrensklausul som hindrade att
personen kunde borja inom en godtagbar tid. 20 procent svarade
att det hade hint enstaka ganger. Det var en 6verraskande lig andel
som rapporterade rekryteringsproblem till f6ljd av konkurrensklau-
suler. Det kan finnas tva forklaringar. Antingen séker arbetstagare
med konkurrensklausuler nya anstillningar och nimner inte existe-
rande konkurrensklausuler eller sa viljer arbetstagare med langtga-
ende konkurrensklausuler att inte s6ka nya konkurrerande anstill-
ningar. Vilken av forklaringarna som dr riktig eller, i vilken
utstrickning som forklaringarna dr riktiga, far stor betydelse for de
effekter som konkurrensklausulerna har. Det gar inte att utifrin
denna enkit uttala sig om orsakerna till att arbetsgivare inte erfar
rekryteringsproblem beroende pa existerande konkurrensklausuler.

4 Slutsatser och fortsatt forskning

Enkiten har undersokt férekomsten av och 6verviganden kring
konkurrensklausuler f6r tekniker pa svenska FoU-intensiva foretag.
En slutsats ar att klausulerna inte tycks vara bransch eller storleks-
beroende. Inom mekanik dr man kanske ndgot mer benigna att
anvinda klausulerna jimfért med inom kemi, bioteknik och lake-
medel, men skillnaderna ir inte stora. Antalet anstillda paverkar
inte madrkbart valen som arbetsgivaren goér kring anvindning av
konkurrensklausuler.

Allmant kan man konstatera att teknikberoende svenska féretag
inte tycks ha nagra stora problem med konkurrensklausuler. Den
hilft av foretagen som 6verhuvud anvander klausulerna forefaller
att fa in dessa i de personliga anstallningsavtalen i enlighet med sina
onskemal. Enkdten har inte givit nagot svar pa varfor icke-
anvindarna avstar, trots lika stora FoU-kostnader och att foretagen
som anvinder klausulerna t.ex. motiverar avtalen med att de bla.
skyddar en av foretagets viktigaste tillgangar: tekniska hemligheter.
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Ett beslut om att anvanda konkurrensklausuler tycks innebira fa
om ens nagra kostnader for arbetsgivarna. Det star relativt klart pa
flera sitt. For det forsta, uppgav 54 procent av foretagen att perso-
ner med konkurrensklausuler inte hade nagon ritt till ersittning
under konkurrensklausulens giltighetstid, medan ytterligare 33 pro-
cent svarade att personerna hade ritt till max 60 procent av slutlo-
nen med avrikning for andra arbetsinkomster. For det andra, rap-
porterade 79 procent av féretagen att konkurrensklausulerna aldrig
térhandlades individuellt eller att en individuell férhandling bara
hade skett nagra ganger. Klausulerna ar i hog grad standardiserade.
For det tredje, nir arbetsgivarna uppger vad deras uppfattning dr
ifraga om en limplig lingd pa konkurrensklausuler indikerar svaren
att foretagen saknar intresse av lingre klausuler dn de som redan
anvinds idag. Slutligen rapporteras inga tvister eller att sadana bara
térekom undantagsvis. Sammantaget ger det en bild av att konkur-
rensklausuler i stort sett anvands utan mairkbara kostnader for ar-
betsgivarna.

En forklaring till att patagliga problem med konkurrensklausuler
inte har patraffats i enkdtundersokningen ar formodligen det speci-
ella urval av féretag som gjordes och dven den personalkategori
som fragorna avsag. Sirskilt teknikberoende féretag och deras per-
sonal med teknisk kunskap tillh6r bada kirnomradet for tilliten
anvindning av konkurrensklausuler. Skulle enkiten ha skickats till
t.ex. tekniska konsultbolag eller andra tjansteproducerande foretag,
hade férmodligen svaren indikerat storre motsittningar kring klau-
sulerna.

Fragan kvarstar varfor hilften av féretagen inom detta kirnom-
rade for konkurrensklausuler, trots nyss namnda forhallanden, vil-
jer att inte anvinda klausulerna. Det ar svart att veta. En deltorklar-
ing kan vara att foretagen anser att klausulerna ér ineffektiva i
praktiken. Foretagen kanske antar att man inte kommer att kunna
dberopa klausulerna t.ex. med tanke pa férhallandet till den f.d.
anstillde och till konkurrenten som har gjort rekryteringen eller
beroende pi att klausulerna ar juridiskt ogiltiga alternativt att moj-
ligheterna till skadestind under alla férhillanden dr sma. Foretagen
drar kanske slutsatsen att dessa faktorer, som sammanhinger med
en relativt liten svensk arbetsmarknad och en rittstradition av for-
héllandevis liga skadestindsbelopp, gor att det dr lika bra att over-
huvud inte nyttja klausulerna. Det stods i viss man av att foéretagen
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som har klausulerna samtidigt tycks anse att klausulerna i praktiken
ar forhallandevis ineffektiva.

Intressant for framtida undersdkningar skulle vara att se om det
gar att unders6ka hur konkurrensklausuler fungerar ur anstillda
teknikers perspektiv. Det vore virdefullt att foérsdka bedéma i vil-
ken grad som klausulerna fungerar avskrickande nir det giller att
soka ny anstillning. Avstar arbetstagare med konkurrensklausuler
fran att byta arbetsgivare eller viljer arbetstagarna nya anstillningar
som inte leder till konkurrens? Det skulle ocksa kunna vara sa att
arbetstagare ignorerar ingangna konkurrensklausuler utifran att de
ar ogiltiga eller av andra skil inte kommer att genomdrivas.
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